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4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินงาน 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้
ความสามารถทักษะ 
และสมรรรถนะ ที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของ
ข้าราชการ หรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

5 7 7 150,000 170,000 200,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรที่ความรู้
พ้ืนฐาน ระเบียบ 
กฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการ
ทกสอบการ
ฝึกอบรม
พนักงานส่วน
ตำบล 
(ร้อยละ 80)  

25 25 25 100,000 100,000 100,000 การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น/
หน่วยงานของรัฐ/
หรือ
สถาบันการศึกษา/
อบต.ควนพัง 

รวม 30 32 32 250,000 270,000 300,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินงาน 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรรถนะ ที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 100) 

45 45 45 150,000 150,000 150,000 - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัติ 

อบต.ควนพัง 

บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

2) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

ระดับความสำเร็จ
ของการจัดทำผล
รายงานการ
ฝึกอบรมตามที่
กำหนด  
(ระดับ 5)  

25 25 25 100,000 100,000 100,000 - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัติ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น/
หน่วยงานของรัฐ/
หรือ
สถาบันการศึกษา/
อบต.ควนพัง 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

3) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะด้านดิจิทัล 
และการพัฒนา
นวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการ
ทดสอบการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

25 25 25 100,000 100,000 100,000 - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัติ 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น/
หน่วยงานของรัฐ/
หรือ
สถาบันการศึกษา/
อบต.ควนพัง 

รวม 95 95 95 350,000 350,000 350,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินงาน 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ดำเนินการบริหาร
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

25 25 25 - - - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น/
หน่วยงานของ
รัฐหรือสถาบัน 

ส่วนราชการ
จัดการความรู้
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวด
การจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (1 คู่มือ/
ส่วนราชการ) 

5 5 5 3,000 3,000 3,000 - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัติ 

อบต.ควนพัง 

รวม  30 30 30 3,000 3,000 3,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินงาน 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

บุคลากรทุก
ระดับมีจิต
สาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
เจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการ
ฝึกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรม
จริยธรรม ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

45 45 45 50,000 50,000 50,000 - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ควนพัง 

2) โครงการจัด
กิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรัปชั่น  
ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

45 45 45 20,000 20,000 20,000 - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ควนพัง 

บุคลากรทุก
ระดับมีการ
พัฒนา 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ที่ดี และ
เสริมสร้างความ
สมัครสมาน 
ในองค์กร 

3) โครงการจัดกีฬา
ของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

45 45 45 50,000 50,000 50,000 - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ควนพัง 

4) โครงการสัมมนา
และการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

45 45 45 100,000 150,000 150,000 - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ควนพัง 

รวม 180 180 180 220,000 270,000 270,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนพัง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 250,000 270,000 300,000  

2 การพัฒนาทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 3 3 3 350,000 350,000 350,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

2 2 2 3,000 3,000 3,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 220,000 270,000 270,000  

รวม 11 11 11 823,000 893,000 923,000  

 

 


