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คำนำ
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบในทางลบ ซึ่งมีปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้อยาก  ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ  การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลควนพังและเป็นเจตจำนงขององค์การบริหารส่วนตำบลควนพัง ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  และสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ
	สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนพัง ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลควนพัง จึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลควนพัง โดยคัดเลือกความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพย์ยากรภาครัฐ  รวมทั้งกำหนดมาตรการ กิจกรรม แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลควนพังและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป
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	การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ความหมาย
	ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต
	ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  แบ่งออกเป็น 2 ด้าน  ดังนี้
	1)  ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558)
	2)  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่
วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
	เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลควนพัง ที่มีประสิทธิภาพ
1.  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)
      ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน
□  1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
□  2. ด้านความเสี่ยงกรทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่
ชื่อกระบวนงาน/งาน การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร   /  รื้อถอนอาคาร   /  ดัดแปลงอาคาร
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง(Know Factor และ Unknow Factor) 
	
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
	ประเภทความเสี่ยงการทุจริต

	
	Kow Factor
(เคยเกิดขึ้นแล้ว)
	Unknow Factor
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น)

	เจ้าหน้าประวิงเวลาในการตรวจโฉนดที่ดิน/ผังเมือง/สภาพสาธารณะและตรวจพิจารณาแบบเพื่อออกใบอนุญาต
	
	√



2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟ  มีรายละเอียด ดังนี้
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-  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ
-  สถานะสีเหลือ : ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติ ควบคุมดูแลได้
-  สถานะสีส้ม:ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน ตามหน้าที่ปกติ
-  สถานะสีแดง:ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จัก  ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสี)
	โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
	เขียว
	เหลือง
	ส้ม
	แดง

	เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจสอบเอกสารหลักฐานสภาพสาธารณะและตรวจพิจารณาแบบเพื่อออกใบอนุญาต
	
	√
	
	



3.  ระดับความเสี่ยง ( Risk  Level  matrix)
3.1  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง
ระดับ  3  หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง
ระดับ  2  หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก
ระดับ  1  หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
		ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ /ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/  ในระดับที่
			 รุนแรง
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ /ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/ในระดับไม่
	 รุนแรง
		ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน
ตารางที่ 3  ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ
	โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
	ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง
	ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ
	ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น x รุนแรง

	เจ้าหน้าที่เรียกรับ ผลประโยชน์ในระหว่าง การตรวจสอบเอกสาร  หลักฐานประกอบการพิจารณาในการอนุญาต
	2
	2
	4
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ตารางที่ 3.1 ระดับความเป็นจริงของการเฝ้าระวัง
	โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
	กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก
 
	กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง
 

	เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ในระหว่างการตรวจ  เอกสาร หลักฐานประกอบการพิจารณาในการเสนอขอใบอนุญาต
	2
	


ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
	โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
	1
	2
	3

	เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ในระหว่างการตรวจสอบ เอกสาร หลักฐานประกอบการพิจารณาในการออกใบอนุญาต
	
	
	√


4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง ( Risk – Control Matrix Assessment )
	ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้
	ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มี ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม
	พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงาน องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ
	อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงบางส่วน การจัดการเพิ่มจากการจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง

	โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
	คุณภาพการจัดการ
	ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

	
	
	ค่าความเสี่ยงระดับต่ำ
	ค่าความเสี่ยงระดับปานกลาง
	ค่าความเสี่ยงระดับสูง

	เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ในระหว่างการ ตรวจสอบ เอกสาร หลักฐานประกอบการพิจารณาในการเสนอออกใบอนุญาต
	พอใช้
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลควนพัง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562
	ความเสี่ยงด้าน
	กระบวนงาน
	รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต
	มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผู้รับผิดชอบ

	ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของออกใบอนุญาตไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการที่กำหนดหรือมีการเรียกรับผลประโยชน์จากการดำเนินงาน
	เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการดำเนินงาน และ ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา
	เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการ ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาการออกใบอนุญาต
	ประชาชนและผู้บริหารช่วยกัน ติดตาม  กำกับ  ดูแล การ การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร   /  รื้อถอนอาคาร   /  ดัดแปลงอาคารและตรวจสอบเอกสารหลักฐานสภาพสาธารณะในการพิจารณาแบบเพื่อออกใบอนุญาต แก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
	ต.ค. 2561  – 
ก.ย. 2562
	สำนักปลัด
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